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現場の最先端を走るパネリストが熱く討論

成
田
（
本
紙
記
者
�
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）

市
況

が
低
迷
す
る
中
、
自
社
が

保
有
す
る
ビ
ル
を
ど
の
よ

う
に
活
性
化
し
、
収
益
を

生
む
よ
う
に
す
る
か
は
、

目
下
の
検
討
課
題
と
思
わ

れ
ま
す
。
今
回
の
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は

「
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
に
よ
る

資
産
価
値
向
上
、
次
の
一

手
」
と
題
し
ま
し
て
、
ビ

ル
経
営
に
携
わ
る
パ
ネ
リ

ス
ト
の
皆
さ
ん
に
ご
登
壇

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

で
は
、
ま
ず
は
自
己
紹
介

を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

近
藤

近
藤
建
設
工
業
は

グ
ル
ー
プ
内
で
Ｐ
Ｍ
業
務

を
行
う
近
藤
プ
ロ
パ
テ

ィ
、
ケ
イ
エ
ス
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
な
ど
の
各
社
を
有

し
、
京
阪
地
域
で
一
体
経

営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
当

社
の
特
徴
は
、
建
築
、
管

理
、
テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン

グ
等
の
業
務
を
、
社
員
全

員
が
ト
ー
タ
ル

で
行
っ
て
い
る

点
と
、
自
社
で

も
ビ
ル
経
営
を
行
っ
て
い

る
た
め
、
オ
ー
ナ
ー
側
に

立
っ
た
提
案
を
行
え
る
点

に
あ
り
ま
す
。
不
動
産
の

様
々
な
ケ
ー
ス
を
体
験
し

て
お
り
ま
す
の
で
、
少
し

は
皆
さ
ん
の
お
役
に
立
て

る
か
と
思
い
ま
す
。

北
端

当
社
は
西
天
満
に

オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、
破
産

管
財
物
件
や
競
売
物
件
の

再
生
と
売
却
、
収
益
物
件

投
資
や
相
続
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
業
務
を

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
半

年
か
ら
１
年
ほ
ど
、
当
社

に
寄
せ
ら
れ
る
相
談
の
件

数
が
少
し
増
え
て
き
た
よ

う
な
実
感
が
あ
り
ま
す
。

現
況
の
景
気
は
芳
し
く
な

く
、
原
材
料
費
は
上
が

る
、
経
済
の
先
行
き
は
不

透
明
、
今
後
は
小
子
化
に

拍
車
が
か
か
る
な
ど
、
経

済
的
な
様
々
な
数
字
は
よ

く
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
も

小
さ
い
な
が
ら
ビ
ル
を
保

有
し
て
お
り
ま
す
の
で
、

我
々
の
ア
イ
デ
ィ
ア
が
参

考
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

岩
城

当
社
の
設
立
は
平

成
４
年
で
す
。
バ
ブ
ル
時

代
は
売
買
ビ
ジ
ネ
ス
が
隆

盛
を
極
め
て
い
ま
し
た

が
、
当
社
で
は
ス
ト
ッ
ク

型
の
不
動
産
経
営
に
着
目

し
、
Ｐ
Ｍ
事
業
を
基
軸
と

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
を

始
め
ま
し
た
。
税
理
士
と

タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
相
続

対
策
を
念
頭
に
置
い
た
Ｐ

Ｍ
事
業
を
行
う
な
ど
、
他

社
事
業
と
の
差
別
化
を
図

っ
て
き
ま
し
た
。

成
田

パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆

さ
ん
は
、
大
阪
の
市
況
を

ど
う
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

近
藤

皆
さ
ん
が
お
っ
し

ゃ
る
通
り
、
景
気
が
悪

く
、
元
気
も
な
い
と
思
い

ま
す
。
積
極
的
な
売
買
が

な
く
、
テ
ナ
ン
ト
側
も
大

幅
増
床
す
る
こ
と
は
な

い
。
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス

ク
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

不
動
産
は
、
一
度
竣
工
す

れ
ば
６０
年
以
上
長
持
ち
し

ま
す
の
で
、
オ
ー
ナ
ー
に

は
竣
工
か
ら
３０
年
経
っ
て

は
じ
め
て
喜
ん
で
も
ら
え

る
よ
う
な
、
将
来
を
見
据

え
た
開
発
提
案
を
行
う
よ

う
に
と
社
内
で
話
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
厳
し
い

時
代
に
な
り
ま
す
し
、
オ

ー
ナ
ー
も
自
ら
が
賢
く
な

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
保
証
会
社
も
倒
産
す

れ
ば
終
わ
り
で
す
。

北
端

不
動
産
に
対
し
て

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
つ
き
に

く
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
金
融
機
関
と

不
動
産
は
常
に
共
に
あ
り

ま
す
の
で
、
オ
ー
ナ
ー
は

金
融
機
関
と
の
付
き
合
い

方
を
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
時
期
で
し
ょ

う
。
ビ
ル
の
立
地
は
動
か

し
よ
う
の
な
い
条
件
で
す

し
、
ま
た
大
阪
市
況
全
体

が
厳
し
い
の
で
あ
れ
ば
、

経
営
者
が
ア
イ
デ
ィ
ア
を

出
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

成
田

岩
城
社
長
は
Ｐ
Ｍ

業
務
の
ほ
か
、
ビ
ル
経
営

や
開
発
も
行
っ
て
い
ま

す
。
オ
ー
ナ
ー
と
の
お
付

き
合
い
が
広
い
と
思
い
ま

す
が
、
そ
の
ダ
イ
レ
ク
ト

な
声
を
受
け
て
の
ビ
ル
市

況
の
考
え
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

岩
城

不
動
産
は
過
当
競

争
の
只
中
で
、
オ
ー
ナ
ー

は
今
一
番
テ
ナ
ン
ト
リ
ー

シ
ン
グ
に
悩
ん
で
い
る
の

で
は
。
空
室
対
策
に
は
、

オ
ー
ナ
ー
自
身
が
関
西
の

市
況
を
勉
強
し
、
他
社
に

な
い
特
徴
を
自
社
ビ
ル
に

作
り
上
げ
る
こ
と
が
強
み

に
な
り
ま

す
。
若
干

の
工
夫
、

低
コ
ス
ト

で
で
き
る

特
徴
で
差

別
化
を
は

か
り
、
効

果
的
な
リ

ー
シ
ン
グ

方
法
で
テ

ナ
ン
ト
開
拓
の
方
針
を
立

て
る
の
が
良
い
か
と
思
い

ま
す
。
新
築
ビ
ル
の
み
が

勝
ち
組
に
な
る
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
自
分
の
資
産

を
ど
れ
だ
け
愛
し
、
理
解

し
て
い
る
か
に
よ
る
の
で

す
。

成
田

空
室
対
策
の
た

め
、
ハ
ー
ド
の
部
分
を
よ

り
魅
力
あ
る
も
の
に
し
よ

う
と
思
っ
た
ら
、
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
や
設
備
更
新
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
が
、

い
か
が
で
す
か
。

近
藤

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
す
れ
ば
、
一
気
に
入
居

が
決
定
し
賃
料
も
大
幅
に

上
が
る
と
勘
違
い
さ
れ
て

い
る
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。
そ
う
で
は
な
く
、
テ

ナ
ン
ト
に
喜
ん
で
も
ら

い
、
長
く
入
居
し
て
も
ら

う
た
め
に
行
う
、
と
い
う

考
え
の
も
と
で
行
っ
た
ほ

う
が
良
い
で
し
ょ
う
。
た

だ
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
工

事
に
大
き
な
投
資
を
し
て

も
、
収
益
に
大
き
く
返
っ

て
く
る
こ
と
は
少
な
い
。

テ
ナ
ン
ト
ニ
ー
ズ
を
汲
み

取
り
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で

改
修
し
た
方

が
効
果
的
で

す
。

北
端

空
室

対
策
は
頭
を

悩
ま
せ
ま

す
。
ソ
フ
ト

面
か
ら
も
、

テ
ナ
ン
ト
に
長
く
入
居
し

て
も
ら
え
る
雰
囲
気
に
す

る
こ
と
が
必
要
で
し
ょ

う
。
ビ
ル
管
理
に
シ
ル
バ

ー
人
材
を
活
用
す
る
会
社

が
あ
り
ま
す
が
、
当
社
は

あ
え
て
３０
代
〜
４０
代
男
性

に
ビ
ル
清
掃
等
を
行
っ
て

も
ら
い
ま
す
。
清
掃
だ
け

で
は
な
く
、
サ
ー
ビ
ス
の

面
か
ら
も
付
加
価
値
を
つ

け
、
更
に
設
備
管
理
や
設

備
設
置
、
家
賃
督
促
に
賃

料
値
上
げ
交
渉
ま
で
や
っ

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
せ

っ
か
く
現
場
に
い
る
の
で

す
か
ら
、
各
社
と
協
力
し

て
極
力
合
理
的
な
働
き
方

を
し
て
も
ら
い
、
そ
こ
か

ら
最
大
の
結
果
を
出
せ
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

岩
城

当
社
は
社
内
に
設

計
デ
ザ
イ
ン
専
門
の
社
員

を
抱
え
て
お
り
ま
し
て
、

彼
ら
の
知
恵
と
不
動
産
仲

介
会
社
と
相
談
を
行
い
な

が
ら
、
経
営
者
が
ど
の
よ

う
な
ビ
ル
を
望
む
の
か
想

定
し
ま
す
。
そ
し
て
ビ
ル

を
買
う
前
か
ら
コ
ン
セ
プ

ト
を
考
え
て
、
開
発
に
着

手
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
テ
ナ
ン
ト
に
ニ
ー
ズ

を
汲
み
取
り
、
か
つ
ロ
ー

コ
ス
ト
で
ビ
ル
に
特
徴
づ

け
ら
れ
る
よ
う
な
開
発
、

そ
し
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
行
っ
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

ビルオーナーによる資産価値向上 次の一手

過当競争下で満室経営行うには

近藤 良一氏
低
迷
す
る
市
況
を
打
破
・
工
夫
を
凝
ら
し
た�
次
の
一
手
�を
披
露

近藤建設工業
▲各々の立場から意見がぶつかる代表取締役社長

ここ
ここ
でで
しし
かか
聞聞
けけ
なな
いい
経経
営営
のの
アア
イイ
デデ
ィィ
アア
とと
本本
音音
がが
飛飛
びび
出出
すす

北端 秀行氏

F･P管材
代表取締役

講
演
と
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
が
終
了
し
た

後
、
ホ
ー
ル
隣
に
設
置
さ

れ
た
特
設
会
場
に
て
、
セ

ミ
ナ
ー
講
師
・
パ
ネ
リ
ス

ト
・
来
場
者
が
一
堂
に
会

し
て
の
懇
親
会
が
開
か
れ

た
。乾

杯
の
音
頭
を
と
っ
た

の
は
、
今
回
パ
ネ
リ
ス
ト

と
し
て
参
加
し
た
近
藤
建

設
工
業
の
代
表
取
締
役
社

長
、近
藤
氏
。参
加
者
は
会

場
に
用
意
さ
れ
た
ビ
ー
ル

や
料
理
に
舌
鼓
を
う
ち
つ

つ
、
講
師
に
対
し
て
講
演

中
に
聞
け
な
か
っ
た
質
問

を
す
る
姿
や
、
同
業
者
同

士
と
情
報
交
換
を
す
る
姿

が
多
く
見
受
け
ら
れ
た
。

岩城 宏和氏

料
理
と
ビ
ー
ル
を
添
え
た
歓
談
の
場
が
盛
り
上
が
る

デイグラン▲乾杯の様子

代表取締役・CEO

皆
さ
ん
が
話
し
て
い
る

通
り
、
大
阪
は
今
後
、
必

要
以
上
の
不
況
が
到
来
し

そ
う
な
予
感
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
逆

に
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス

を
得
ら
れ
る
機
会
で
も
あ

り
ま
す
。
売
却
物
件
も
多

く
市
場
に
出
回
る
で
し
ょ

う
。
思
い
切
っ
た
手
を
打

つ
た
め
に
も
、
自
社
に
と

っ
て
一
番
の
経
営
を
把
握

し
、
今
後
に
備
え
る
た
め

に
も
準
備
が
必
要
だ
と
思

っ
て
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し

ま
し
た
。
プ
ロ
業
者
の
話

も
含
め
、
様
々
な
経
営
の

話
が
あ
り
、
良
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
な
る
ほ
ど
と

思
わ
せ
る
面
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
し
た
。

今
回
は
特

に
空
室
対
策

に
興
味
ひ
か

れ
ま
し
た
。

不
動
産
の
タ

イ
プ
は
そ
れ

ぞ
れ
違
う
の

で
、
直
結
は

し
ま
せ
ん

が
、
部
分
部
分
で
参
考
に

な
る
点
が
多
数
あ
り
ま
し

た
し
、
一
生
懸
命
に
や
ろ

う
と
い
う
気
持
ち
に
な
り

ま
す
。
自
分
の
考
え
と
は

違
う
経
営
の
切
り
口
を
聞

く
こ
と
で
、
良
い
意
味
で

頭
を
切
り
替
え
る
こ
と
も

で
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん
の

お
話
が
参
考
に
な
り
ま
し

た
が
、
特
に
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
ご
登
壇

さ
れ
た
、
近
藤
建
設
工
業

の
近
藤
社
長
の
お
話
は
、

特
に
た
く
さ
ん
メ
モ
を
と

り
ま
し
た
。

「
週
刊
ビ
ル
経
営
」
を

い
つ
も
購
読
し
て
い
ま

す
。
当
社
の
拠
点
が
あ
る

名
古
屋
は
、
ト
ヨ
タ
が
け

ん
引
し
て
い
る
特
殊
な
市

場
で
、
競
争
が
激
し
く
各

社
知
恵
を
出
し
合
っ
て
い

る
大
阪
と
比
較
す
る
と
、

ぬ
る
ま
湯
に
浸
っ
て
い
る

感
が
あ
り
ま
す
。
名
古
屋

市
場
が
低
迷
す
る
時
に
備

え
、
今
日
の
テ
ー
マ
で
あ

る
�
次
の
一
手
�
を
勉
強

し
に
来
ま
し
た
。
ビ
ル
経

営
者
同
士
の
情
報
共
有
の

場
が
ほ
と
ん
ど
な
い
た

め
、
こ
の
よ
う
な
場
を
設

け
て
頂
け
る
と
、
と
て
も

有
難
く
思
い
ま
す
。

次
の
一
手
打
つ
た
め
に
セ
ミ
ナ
ー
参
加
で
情
報
収
集

名
古
屋
市
場
の
低
迷
期
に
備
え
次
の
一
手
を
勉
強

異なる経営手法が参考に
特に近藤社長の話はメモ

北摂倉庫
代表取締役

トヨタ自動車
住宅企画部 人事渉外グループ 主幹

茂山 福満氏香田 和宏氏

安田建設 代表取締役

安田 登氏

サミット再現


